. PorAmérica

FORTALECER PARA PROSPERAR

PROGRAMA FORTALECIMENTO DE ORGANIZACOES DE BASE PARA
COMBATER A POBREZA: “PorAmérica”

FICHA DE INFORMAGCAO DE ORGANIZAGCOES DE BASE — ODB - E IDEIAS DE
PROJETOS

Local e data de preenchimento:

I. DADOS DE CONTATO DA ORGANIZAGCAO DE BASE - ODB

NOME DA ORGANIZACAO DE BASE
ODB, RESPONSAVEL PELA IDEIA DO
PROJETO:

TIPO DE ORGANIZAGCAO /
CONSTITUICAO JURIDICA:

DATA DE CONSTITUICAO LEGAL:

TEMPO DE EXISTENCIA LEGAL DA
ODB (em anos):

PAIS/CIDADE/ESTADO:

ENDERECO:

TELEFONES - FAX:

CORREIO ELETRONICO:

ENDERECO PAGINA WEB (SE TIVER):

NOME REPRESENTANTE LEGAL:

IDENTIFICAGAO REPRESENTANTE
LEGAL:

NOME DO RESPONSAVEL PELA IDEIA
DE PROJETO - ODB:

NUMERO DE ASSOCIADOS OU
INTEGRANTES DA ODB:
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2. INFORMAGAO DE REDE OU ALIANGA (Um projeto pode ser apresentado e

executado por varias ODB em REDE ou alianga)

NOME DA REDE OU ALIANCA DE
ODBs

DATA DE CONSTITUICAO

NOME DAS ENTIDADES QUE DADOS DE CONTATO DAS OUTRAS ENTIDADES DA
CONSTITUEM A REDE/ALIANCA |ALIANCA

(Nome responsavel , telefone , e-mail)

3. DADOS DE CONTATO DA ENTIDADE MEMBRO DE PORAMERICA QUE
RESPALDA O PROJETO (Entidade Acompanhante - EA -)

NOME DA fUNDACAO, INSTITUTO,
ASSOCIACAO:

NOME DO RESPONSAVEL DA IDEIA
DO PROJETO NA ENTIDADE:

CARGO DO RESPONSAVEL DA IDEIA
DO PROJETO:

ENDERECO:

TELEFONES - FAX:

E-MAIL:
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4. INFORMAGAO DA REDE OU ALIANCA (um projeto pode ser cofinanciado e

acompanhado por varias entidades membros de PorAmérica)

NOME DA REDE OU ALIANCA

DATA DE CONSTITUICAO

NOME DAS ENTIDADES QUE DADOS DE CONTATO DAS OUTRAS ENTIDADES DA
CONSTITUEM A REDE/ ALIANCA
ALIANCA (Nome responsavel , telefone, e-mail)

5. ENFOQUE INSTITUCIONAL DA ORGANIZAGCAO DE BASE

OBJETIVO(S) PRINCIPAL(IS) DA
ORGANIZAGAO DE BASE PELOS
QUAIS FOI CRIADA,
ESTABELECIDO(S) NOS
ESTATUTOS DA ORGANIZAGAO

6. PROJETOS QUE A ORGANIZAGCAO DE BASE - ODB - TEM EXECUTADO
OU QUE TEM PARTICIPADO COM OUTROS

ENTIDADES VALOR

NOME PROJETO FINANCIADORAS DO INI'CIOD/A'\I'-I;EQMINO EXECUTADO EM
PROJETO US$
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7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ADMINISTRATIVA ATUAL DA

ORGANIZACAO DE BASE - ODB - (ORGANOGRAMA)

8. ATIVIDADE ECONOMICA DA ORGANIZACAO DE BASE E ASSOCIADOS -

ODB - (Descrigao do negécio ou atividade produtiva que a organizagao realiza atualmente
indicando quais atividades fazem os associados individualmente e quais fazem a organizagao)
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9. DADOS GERAIS DA IDEA DO PROJETO ‘

CONVOCATORIA I (Més/ Ano) PAIS:

NOME DO PROJETO

OBJETIVO GERAL DO
PROJETO

SETOR ECONOMICO

LOCALIZACAO DO
PROJETO:
PAIS/CIDADE/REGIAO

AREA RURAL/ URBANA /
URBANA-RURAL

DURACAO (em meses)

NUMERO TOTAL DE
BENEFICIARIOS DIRETOS DO
PROJETO

VALOR TOTAL ESTIMADO
DO PROJETO

VALOR ESTIMADO A
SOLICITAR AO FUNDO

VALOR ESTIMADO DE
CONTRAPARTIDAS:
v DE ENTIDADES
ACOMPANHANTES
v" DE ORGANIZACOES DE
BASE
v" DE OUTRAS FONTES

NOME DE OUTRAS
INSTITUICOES QUE
APORTARAO A
CONTRAPARTIDA PARA O
PROJETO
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10.DIAGNOSTICO RAPIDO DA SITUACAO ATUAL E NECESSIDADES
DE FORTALECIMENTO INTEGRAL DA ORGANIZACAO DE BASE -

ODB -

A seguir, de forma breve, registra-se as fraquezas, oportunidades, fortalezas e ameagas —
FOFA — da organizagao, entendendo que as fraquezas e fortalezas sao internas ou
controladas diretamente pela ODB, enquanto que as ameagas e oportunidades sao
externas ou nao estao no controle da ODB; estes aspectos devem ser descritos para os
componentes ou areas: produtiva, comercial, financeira, administrativa e organizacional da

ODB.

Ver exemplos, preencher os quadros com informagao prépria da organizagao e

anexar.

Exemplos:

AREA ORGANIZACIONAL

FRAQUEZAS

v O pessoal operativo e administrativo da
organizagao esta desgastado com multiplas
tarefas que nao chegam a um resultado
concreto.

v A informacio gerada aos lideres nio é
suficiente ou nao é oportuna na tomada de
decisoes.

v Nio existem ferramentas de regulamento
de condutas e/ou processo, gerando caos na
ODB.

v" Os associados se encontram desmotivados
frente a OBD, e seu nivel de compromisso é
baixo.

v" Os associados nio estido informados sobre
o estado atual da organizagao.

v" A organizagio nio gera espagos para que os
associados participem e se apropiem da
ODB.

v Os moradores da regido querem associar-
se a OBD.

v As instituicdes desejam fazer convénios,
oferecer servigos a organizagdes com
caracteristicas como as da ODB

FORTALEZAS

v" A organizagio conta com um objetivo
empresarial claro que representa os
interesses dos associados.

A ODB possui um diagnéstico claro e atual
sobre o estado atual de sua empresa.

v A ODB realiza planejamento de seu
processo através de planos de trabalho, de
planejamento, de Negécios, outros.

v" A organizagio conta com uma imagem
publicitaria com a qual seus integrantes se
identificam.

v" A ODB tem clareza das necessidades e
motivacoes de seus associados e presta
servicos em consonancia com estas.

v" A organizagio esta integrada com outras
instituicoes e organizagoes através de
aliancas, convénios.

v" A organizagio é reconhecida localmente,

regionalmente, nacionalmente.
OPORTUNIDADES AMEACAS

v A desercio e desmotivagdo em geral da
populagao ante este tipo de organizagoes
por erros cometidos por outros grupos
similares no passado, como trapaga, nao
cumprimento das expectativas dos
associados, fracasso de projetos anteriores
etc.

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE ORGANIZAGOES DE BASE PARA COMBATER A POBREZA

BANCO INTERAMERICANO DO DESENVOLVIMENTO — BID - REDEAMERICA




o PorAmérica

FORTALECER PARA PROSPERAR

AREA ADMINISTRATIVA

FRAQUEZAS FORTALEZAS

v" A organizagio nio conta com um registro
detalhado sobre sua atividade economica,
associados, e demais aspectos empresariais
o que dificulta a tomada de decisoes e
execucao de processos.

v" Nio se di resposta de maneira eficiente aos
atores internos ou externos da ODB.

v" As instancias da organizagio trabalham de
maneira desarticulada ou independente.

v" A organizagio sempre esta solucionando
problemas operativos no ultimo momento,
o que evita que se gere o planejamento
ordenado dos processos a seguir.

v" A equipe de trabalho da organizagio se
encontra em rotagao continua o que
dificulta a consolidagao de processos.

v" Os papeis e fungdes nio estdo bem
definidos o que gera conflitos, desordem na
atuacao de todos e desgastes da equipe e
lideres.

v AS ODB nio contam com ferramentas e/ou
instrumentos para organizar sua informagao
empresarial e se os tem nao os utiliza de
maneira 6tima.

v" Nio fazem relatérios sequenciais que
possam alertar com antecedéncia situagoes
futuras e corrigir rumos.

v" A organizagio nio faz monitoramento ou
nao controla a execucao de atividades nem
a obtencao de resultados sobre seu
processo produtivo, de desenvolvimento de
projetos e/ou de relagao com outras
entidades.

v" Existem muitos sistemas, ferramentas e
mecanismos para ajudar a registrar,
organizar, analisar informagao no mercado,
por internet.

v" A organizagio conta com um organograma
estruturado e em acordo com as exigéncias
do processo produtivo.

v" A organizagio conta com os Software
necessarios para registrar e analisar sua
informagao empresarial.

v" A organizagio utiliza um registro rigoroso e
controle de informacgao e processos
empresariais.

v" As reunides da organizagio sio formalizadas
através de atas, pelas quais o processo é
documentado.

v A ODB conta com processos estruturados
para a realizagao de eventos, reunioes, etc.
agilizando e otimizando tempo e
contribui¢oes dos participantes.

OPORTUNIDADES AMEACAS

v" Possiveis problemas com servicos como luz,
e internet.

v" A desvinculagio ou desaparecimento das
instituicoes publicas e privadas da regio.
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AREA PRODUTIVA

FRAQUEZAS

v" A mio de obra que realiza os trabalhos
técnicos e/ou produtivos nao se encontra
qualificada.

v O produto apresenta deficiéncias de
qualidade frente ao solicitado pelo mercado.

v" A equipe de trabalho da organizagio se
encontra em constante rotatividade o que
dificulta a consolidagao de processos.

v" O capital de trabalho da organizagdo e seus
associados ¢ insuficiente frente aos
trabalhos e operagoes que se devem realizar
para obter produtos com a qualidade
demandada pelos clientes.

v" As perdas de produtos na ODB sio
consideraveis.

OPORTUNIDADES

v" Na regido tem-se incrementado o
conhecimento dos habitantes sobre esta
atividade economica.

v Tem aumentado a oferta do produto
requerido pela ODB.

v" O apoio institucional a atividade econémica
e/ou grupo populacional da ODB se
encontra em aumento.

AMEACAS |

FORTALEZAS

v" A organizagio conta com um alto grau de
conhecimento dos processos produtivos e
de manufatura de sua atividade econémica.

v" A organizagio conta com processos
produtivos e /ou de manufatura
padronizados, mediante um sistema interno
de controle.

v" Utiliza-se um controle rigoroso do
inventario de produto, materiais e insumos
o que melhora o controle de seu processo
produtivo.

v" Possui estabelecimento proprio com
maquinaria e infraestrutura apropiado para
o desenvolvimento de sua atividade
produtiva.

v" Conta com certificacdes e licencas de
acordo com as exigéncias do mercado e
legislagcao do pais para realizar seu processo
produtivo.

v" Mudancas climaticas.

v" Outras organizagdes ou habitantes com
atividades economicas similares as da ODB
nao sao tao rigorosos ou cuidadosos nos
processos produtivos ocasionando
dispersao de problemas fitosanitarios na
regiao.

v Area geografica de operagio da organizagio
dispersa, distante, com vias de acesso em
mau estado.
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AREA COMERCIAL

FRAQUEZAS

A ODB nao sabe como vender seu
produto, ou nao sabe como abrir mercado.
A ODB nao faz monitoramento de seus
clientes.

O pessoal que deve gerar as estratégias de
mercado da organizagao nao conta com a
preparagao para este fim.

Os inventarios em estoque do produto
acabado nao giram segundo o requerido.

A logistica para provisao de produto é
deficiente, o que gera custos adicionais,
demora de entrega, perdas.

OPORTUNIDADES

O produto é conhecido e demandado local,
regional, nacional ou mundialmente.

FORTALEZAS

v" A organizagio conta com produtos
definidos e caracterizados comercialmente.

v" A organizagio conta com contratos
comerciaies bem definidos
(responsabilidades, precos, tempos de
entrega).

v" A imagem publicitaria dos produtos ja
apresenta um nivel de reconhecimento por
parte de seus compradores.

AMEACAS

v" Concorréncia desleal.

v" Mudanca nos habitos de consumo dos
clientes.

v Produtos substitutos.

AREA FINANCEIR

FRAQUEZAS

Os custos de produgao sao muito altos.

A ODB nao possue registros contabeis
organizados e atualizados.

A ODB apresenta problemas com as
obrigagoes tributarias.

A ODB nao pode ou sabe como acessar a
servicos de créditos.

Falta de capital para realizar os processos
empresariais requeridos.

OPORTUNIDADES

A grande oferta de entidades bancarias.

FORTALEZAS

v A ODB tem claro os custos de produgio.

v A renda da ODB cobre seus custos.

v A ODB conta com conhecimento suficiente
para administrar seus aspectos contabeis e
financeiros.

v O giro de carteira é favoravel face ao
pagamento de obrigagoes.

v" A organizagio realiza os pagamentos a
fornecedores, terceiros, associados, nos
prazos estabelecidos.

AMEACAS

v" Altas taxas de juros.
v A demora nos pagmentos por parte de
outras entidades com as quais tem aliangas.
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I1.PRIORIZACAO DE PROBLEMAS OU DEBILIDADES ENCONTRADAS NO

DIAGNOSTICO RAPIDO PELA ORGANIZAGCAO DE BASE :

PRINCIPAIS DEBILIDADES
IDENTIFICADAS PELA
ORGANIZAGAO
(definir as principais)

PROPOSTA DE POSSIVEIS SOLUGOES AS DEBILIDADES
ESTABELECIDAS
(de forma bem concreta identifique quais seriam as possiveis
solugdes aos dificultadores estabelecidos)

12.COMO CONTRIBUIRIA O PROJETO AO FORTALECIMENTO DE
CAPACIDADES DA ORGANIZACAO.

Anexar:

v Ultimo certificado de existéncia e representagio legal.

v" Carta de intengdo da ODB para fazer os aportes ao projeto.

v Carta de apresentacdo e intencdo de fazer aportes e acompanhar a ODB no
projeto por parte da Entidade membro de PorAmérica.
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